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“IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LOS
INFORMES DE AUDITORIA Y SU PUBLICACION EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA

ESTANDAR DE LA ENTIDAD”

. INTRODUCCION

1.

ORIGEN

E! presenie servicio relacionado se realizd en cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva
n.° 0006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los
informes de auditoria y su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad”,
aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.® 120-2016-CG vigente desde el 5 de mayo de
2016, modificada con Resoluciones de Contraloria n=.° 222-2017-CG y 356-2019-CG. El inicio
y acreditacion del equipo de trabajo fue comunicado al titular de la entidad mediante oficio n.®
007-2020-OCI/MIGRACIONES de 24 de enero de 2020.

OBJETIVO

El objetivo del presente servicio relacionado es la verificacion y seguimiento a las acciones
adoptadas por la entidad para la implementacién de las recomendaciones derivadas de los
informes de auditoria, registrados y no registradas en el Sistema de Confrol Gubemamental
(SCG) a cargo del OCI-MIGRACIONES; asi como, su publicacion en el Portal de Transparencia
Estandar de 1a entidad, determinando su estado situacional.

ALCANCE

Ei servicio relacionado “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los
informes de auditoria y su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad”,
periodo de 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019, comprendi6 la verificacion y seguimiento
de las medidas correctivas relacionadas a recomendaciones en proceso de implementacion,
contenidas en los informes de auditoria registrados y no registrados en el Sistema de Control
Gubemamental de la Contraloria General de la Repiblica {CGR), emitidos por el Organo de
Control Institucional del Ministerio de! Interior {en adelante OCI-MININTER), durante el periodo
1 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2013 y que fueron transferidos el 12 de marzo de
2014 al OCI-MIGRACIONES; asi como, en los informes de auditoria emitidos por este Ultimo,
en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 al 25 de noviembre de 2019 y en los
informes de auditoria emitidos por la sociedad de auditoria “Weis & Asociados SAC” y Taboada
& Asociados Sociedad Civil, en el periodo 1 de enero de 2016 al 31 de mayo de 2018.

ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD
Normas de creacién

La entidad fue creada mediante Decreto Legislativo n.? 1130 de 6 de diciembre de 2012.

Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019



MIGRACIONES.&.

INFORME DE SERVICIO RELACIONADO N° 001-2020-MIGRACIONES/OCI-SR1

Pagina 2de 9
Naturaleza y finalidad de ia entidad

MIGRACIONES es un organismo técnico especializado adscrito al Ministerio del Interior, con
personeria juridica de derecho pablico interno, con autonomia administrativa, funcional y
econdmica en el ejercicio de sus atribuciones. Tiene competencia en materia de politica
migratoria interna, participa en la politica de seguridad interna y fronteriza; coordina el control
migratorio con las diversas entidades del Estado que tengan presencia en los Puestos de Control
Migratorio o Fronterizo del pais para su adecuado funcionamiento, con un alcance nacional.

Asimismo, coordina con otros organismos publicos y privados, la formulacion y seguimiento de
las politicas publicas nacionales a su cargo, asi como las alianzas estratégicas para las
intervenciones conjuntas orientadas a lograr objetivos comunes, encaminados a afianzar la
politica de seguridad interna y fronteriza, asi como para que las diversas entidades del Estado
que tengan presencia en los Puestos de Control Migratorio o Fronterizo del pais, funcionen de
forma eficaz.

5. BASE LEGAL
La base legal utilizada en fa presente evaluacién fue la siguiente:
> Leyn.° 27785 “Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Repliblica", vigente desde el 24 de julio de 2002.
> Ley n.” 30742 “Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de la Replblica y del
Sistema Nacional de Control.
> Resolucion de Contraloria n.° 120-2016-CG, que aprueba la Directiva n.® 006-2016-
CG/GPROD ‘“Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los
informes de auditoria y su publicacion en el portal de transparencia estandar de la entidad”,
vigente desde el 5 de mayo de 2016.
> Resolucion de Contraloria n.® 222-2017-CG de 27 de junio del 2017, que modifica la
Directiva n.® 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones
derivadas de los informes de auditoria y su publicacion en el portal de transparencia
estandar de la entidad”, vigente desde el 29 de junio de 2017.
#»  Resolucién de Contraloria n.® 356-2019-CG de 2 de octubre del 2019, que modifica la
oD Directiva n.® 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones
e A0S denvadas de los informes de auditoria y su publicacién en el portal de transparencia
i ; estandar de la entidad", vigente desde e! 29 de junio de 2017,
& o
L. ARMAS I. »  Resolucion de Contraloria n.® 408-2019-CG, de 24 de diciembre de 2019, que aprobo el
Plan Nacional de Control 2020 de la Contraloria General de la Repiblica
Il. COMENTARIOS
1. Documentacién procesada relacionada a informes de auditoria considerados en Ia

evaluacion de seguimiento de medidas correctivas al 31 de diciembre de 2019

Mediante oficio n.” 0114-2019-OCI/MIGRACIONES de 29 de noviembre de 2019, se remitit a
la Superintendente Nacional de Migraciones el informe de seguimiento de medidas correctivas
correspondiente al periodo 2 de setiembre al 30 de octubre 2019, reportandole el estado

Setvicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefia, Lima, Lima
Pariodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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situacional de las recomendaciones y solicitandole que disponga las acciones pertinentes para
la implementacion de las recomendaciones pendientes y en proceso de implementacion.

Al respecto, a través del Sistema de Gestién Documentaria (SGD), las diversas unidades
organicas de la entidad remitieron a este OCI-MIGRACIONES, las acciones adoptadas para la
implementacién de las recomendaciones de los informes de auditoria cuyo estado situacional
se reportd en su oportunidad, con el documento antes citado, en proceso de implementacion y
pendientes. La informacién documentada remitida por la entidad se muestra en el cuadro
siguiente;

CUADRO N° 1
DOCUMENTOS CONSIDERADOS EN LA EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES
(PERIODO 4 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019)

N°® DOCUMENTO AREA FECHA INFORMES DE AUDITORIA Y RECOMENDACIONES
Oficina  General
M do n.® 002072-2019-
! Rﬁ?iﬁEEA%TONES M |de Recursos | 14112019 | - e 002-2017.2:596 (Recomendacion 25)
Humanos
Oficina  General = N° 006-2012-2-5996 (Recomendaciones 3 y 6)
M do n.° 4050-2019- L
2 A:;WEQABSNESO ’ de Administracion | 22/11/2019 | - N® 023-2017-2-5096 {Recomendaciones 1, 2, 6y 7}
y Finanzas - Carta de Control Intemo 2017 {Recomendacion 4)
Oficina  General - N° 007-2016-2-5996 |Recomendacion 13)
Me: .° 4065-2019- L
3 AFRA??R“;:%ISNES 019 de Administracion | 25/11/2019 | - N° 018-2018-3-0498 {Recomendacion 2)
LS - Carta de Control Intemo 2017 (Recomendacion 2)
Oficina  General
Memorando n.® 002227-2019-
4 | RHMIGRACIONES de  Recursos | 041122019 | - N° 017-2019-2-5996 (Recomendacion 1)
Hurmanos
Memorando Multiple n.* 121- : Se consideraron todos los informes de auditoria en
5 | 2019.GGMGRACIONES | Gerencia General | 18122018 | [ T eso,
Memorando n.* 00777-2019- .
6 | GGMGRACIONES Gerencia General { 1811212018 | - N° 017-2019-2-5996 (Recomendaciones 1 y 2)
Secretaria
Técnica de
Informe  n.®  00718-2019- :
7| STAPMIGRACIONES Procedimientos | 181212019 | - N® 002-2019-2-5996 (Recomendacion 1)
Administrativos
Discipfinarios
- Oficina  General
Memorando Multiple n.* 0183- ;
8 201g_pp[M56RAg ONES de Planeamiento | 191272019 | - N° (05.2017-2-5996 (Recomendacion 9)
y Presupuesto
Gerencia de
Memorando n* 2481-2019- ;
% | RMMGRACIONES Registro 261212019 [ - N° 007-2016-3-0134 (Recomendacion 10)
Migratorio
- N° 007-2013-2-5996 {Recomendacion 4)
- N° 001-2014-2-5896 {Recomendacitn 1)
= N°®007-2016-3-0134 (Recomendacion 3)
. Oficina  General ~ N* 013-2016-2-5996 {Recomendacian 6)
Memorande n* 3223-2019- .
0 | PPMIGRACIONES de Planeamiento | 26/12/2019 | - N® 002201725996 (Recomendaciones 5,8, 9y 14)
Al - N° 005-2017-2-5996 (Recomendaciones 6, 7 y 8)
= N 023-2017-2-5996 (Recomendacion 9)
~ N* 002-2019-2-5995 (Recomendacion 3)
= N*® 010-2019-2-5996 (Recomendaciones 3 y 4)

Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Breiia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 da diciembre de 2019
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= N° 006-2012-2-5996 (Recomendacion 6}
5 QOficina  General - N° 002-2014-2-5996 (Recomendacion 4)

Informe M e L0020 | g™ psesoria | 030172020 | - N° 013-2016-2-5996 (Recomendacion 11)

AJMIGRACIONES v

e - N° 013-2018-2-5996 (Recomendacion 3)

- N° 010-2019-2-5996 {Recomendacion 2)

1

i - N 006-2012-2-5996 (Recomendacion 3)
Memorando n.® 00133-2020- Gerencia de

i - N° 001-2014-2-8996 (Recomendacion 1)
Servicics 07/01/2020
SMIMIGRACIONES Migratofios - N° 002-2017-2-5996 (Recomendaciones 5, 8, 9, 14 y 17)

- N° 023-2017-2-5996 (Recomendacion 9)

12

Fuente: Informacion remita por diversas areas de MIGRACIONES.
Elaborado por: Equipo de trabajo

2. Informes de auditoria materia de la presente evaluacion

El detalle de los informes de auditoria registrados en el SCG de la Contraloria General de la
Repiiblica, comprendidos en la evaluacion de seguimiento correspondiente al periodo de 4 de
noviembre al 31 de diciembre de 2019, se detallan a continuacion:

2.1. Informes transferidos del OCI-MININTER:

a) Informe n.° 006-2012-INJOCI de 11 de diciembre de 2011 “Examen especial a la
Direccion General de Migraciones y Naturalizacion”, periodo 2011,

b) Informe n.° 007-2013-IN/OCI de 23 de diciembre de 2013 “Examen especial a la
Direccion General de Migraciones y Naturalizacion”, periodo 2012,

2.2. Informes emitidos por el OCI-MIGRACIONES:

a) Informe n.° 001-2014-MIGRACIONES/OCI de 27 de agosto de 2014 “Examen especial
a la Gerencia de Servicios Migratorios”, periodo 2013.

b) Informe n.° 002-2014-MIGRACIONES/OCI de 10 de diciembre de 2014 “Examen
especial a los procesos de seleccion de las contrataciones de bienes y servicios
efectuados por la Superintendencia Nacional de Migraciones”, periodo 2013.

¢) Informe de Auditoria n.® 006-2015-2-5996 de 31 de julio de 2015 “Auditoria de
cumplimiento a la Oficina General de Recursos Humanos”, periodo 2014.

d) Informe de Auditoria n.% 009-2015-2-5996 de 11 de diciembre de 2015 “Auditoria de

cumpiimiento a fas contrataciones de bienes y servicios realizadas por la
Superintendencia Nacional de Migraciones”, periodo 2014.

e) Informe de Auditoria n.® 013-2016-2-5996 de 30 de diciembre de 2016 “Auditoria de
cumplimiento al proceso de desembolso y/o rendicion de los viaticos, gastos de caja

chica, servicios de terceros (locacién) y servicios publicos, efectuados por
MIGRACIONES”, periodo 2015.

f) Informe de Auditoria n.® 002-2017-2-5996-AC de 27 de enero de 2017 “Auditoria de
cumplimiento a la Gerencia de Servicios Migratorios de la Superintendencia Nacional
de Migraciones”, periodo 1 al 31 de octubre de 2012, 1 al 28 de febrero y al 30 de junio
de 2013 y 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015.

Servicio refacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Bredia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Informe de Auditoria n.” 005-2017-2-5996 de 5 de diciembre de 2017 “Auditoria de
cumplimiento a las Contrataciones de Bienes y Servicios realizadas por la Superintendencia
Nacional de Migraciones”, periodo 1 enero al 31 de diciembre de 2015.

Informe n.® 023-2017-2-5996- AC de 20 de diciembre de 2017, al cumplimiento de plazo
de permanencia y al pago de multa por exceder dicho plazo, de extranjeros que
ingresaron al pais con calidad migratoria de turista por el puesto de control migratorio
del aeropuerto internacional Jorge Chavez (PCM- AIJCH) periodo 1 de enero 2016 al
31 de agosto de 2017.

Informe n.° 013-2018-2-5996-AC de 18 de diciembre de 2018, “Auditoria de
cumplimiento a las Contrataciones de Bienes y Servicios realizados por la
Superintendencia Nacional de Migraciones”, periodo 1 de enero al 31 de diciembre de
2017.

Informe n.* 002-2019-2-5996-AC de 6 de febrero de 2019, “Auditoria de cumplimiento
a la Contratacion de Seguridad y Vigilancia para la Superintendencia Nacional de
Migraciones”, periodo 25 de octubre de 2017 af 31 de julio de 2018.

Informe n.° 010-2019-2-5996-AC de 2 de octubre de 2019, “Auditoria de cumplimiento
a la Adquisicion de Componentes para actualizar la Infraestructura Tecnologica de
Migraciones”, periodo 2 de abril de 2018 al 30 de marzo de 2019.

Informe de Control Especifico n.® 017-2019-2-5996-CE de 25 de noviembre de 2019,
“Contratacién de Bienes Inferiores a 8 UIT inobservando la aplicacion de Catalogos
Electronicos de Acuerdos Marco®, periodo 2 de enero al 31 de diciembre de 2018.

informes emitidos por la Sociedad de Auditoria “Taboada & Asociados Sociedad
Civil™:

a)

Informe n.° 018-2018-3-0498 de 28 de mayo de 2018 “Reporte de Deficiencias
Significativas”, periodo 2017.

Al respecto, el numeral 6.1.3 de la Directiva n.” 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y
seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su publicacién en
el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad”, aprobada con Resolucion de Contraloria
n.? 120-2016-CG de 3 de mayo de 2016, establece con relacion af titular de la entidad, lo
siguiente:

“Es el responsable de implementar las recomendaciones de los informes de audiforia resultantes
de la ejecucion de los servicios de control posterior, de mantener un proceso permanente de
monitoreo y seguimiento de fos avances obtenidos hasta lograr su total implementacion, de
informar y remitir la documentacion a la Coniraloria y al OC! en la oportunidad y forma que sean
requeridos, para fo cual dispone las acciones o medidas necesarias y designa al funcionario
encargado de monitorear el proceso, asi como a fos funcionarios responsables de implementar las
recomendaciones.”,

Estado situacional de las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria,
registrados en el Sistema de Control Gubernamental de la CGR

El estado situacional al 31 de diciembre de 2019, en tomno a las recomendacicnes contenidas

en

los informes de auditoria emitidos por el OCI-MININTER, OCI-MIGRACIONES y SOA

Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Taboada & Asociados SC, las mismas que se encuentran registrados en el SCG de la CGR, se
muestran en el cuadro siguiente:

CUADRON°2
ESTADO SITUACIONAL DE INFORMES DE AUDITORIAS EMITIDOS POR EL OCI-MININTER, OCH-MIGRACIONES Y
SOA TABOADA & ASOCIADOS SC REGISTRADOS EN EL SGR DE LA CGR

Estado de las recomendaciones de informes de auditoria Total
Inapiicable | Pendiente | En Proceso | Implementada | Recomendaciones

N°® Descripcion de Informe

Informes emitidos por el OCI - MININTER / Exdmenes Especiales

1 | Informe n.* 006-2012-2-0282 (Apéndice n.° 1) 0 0 2 0 2
2 | Informe n* 007-2013-2-0282 (Apéndice n.° 2) 0 ] 1 0 1
0 0 3 0 3
Informes emitidos por ¢1 OCI - MIGRACIONES
1 { Informe n.° 001-2014-2-5996 (Apéndice n.* 3} 0 0 1 0 1
2 | Informe n.* 002-2014-2-5996 (Apéndice n.* 4) 0 { 1 0 1
3 [ Informe n.* 006-2015-2-5996 (Apéndice n.° 5) 0 0 1 0 1
4 | Informe n.* (09-2015-2-5996 {Apéndice n.° 6) ] 0 2 0 2
5 | Informe n.° 013-2016-2-5996 {Apéndice n.” 7) 0 0 1 0 1
6 | Informe n.® 002-2017-2-5996-AC (Apéndice n.° 8) 0 0 5 2 7
7 | Informe n.* 005-2017-2-5996-AC (Apéndice n.” 9) Q 0 4 0 4
8 | Informe n.® 023-2017-2-5996-AC (Apéndice n.° 10) 1] 0 6 1 7
9 | Informe n.® 013-2018-2-5996-AC (Apéndice n.* 11) 0 3 0 0 3
10 | Informe n.® 002-2019-2-5996-AC (Apéndice n.® 12) 0 0 2 0 2
11 | Informe n.* 010-2019-2-5996-AC (Apéndice n.® 13) 0 1 3 0 4
[nforme de Control Especifico n.° 017-2019-2-5896-
12| CE (Apéndice n.° 14) L . : 2 2
0 4 28 3 35
Informes emitidos por la Sociedad Auditora - SOA
1 | Informe n.® 018-2018-3-0498 (Apéndice n.* 15) 0 0 1 0 1
0 1 1
TOTAL 0 4 32 3 k)

Fuente: Sistema de Contro! Gubernamentat - SCG Web
Efaborado por: Equipo de rabajo

Del cuadro precedente, se denota que las tres (3) recomendaciones contenidas en dos (2)
informes de auditoria, emitidos por el OCI-MININTER, se encueniran en proceso; asimismo, de
treinta y cinco (35) recomendaciones contenidas en doce {12) informes emitidos por el OCI-
MIGRACIONES, cuatro {4} estan pendientes de implementar, veintiocho (28) se encuentran en
proceso y tres (3) han sido implementada; finalmente una (1) recomendacion contenida en un
(1) informe emitido por la Sociedad de Auditoria, se encuentra en proceso.

{Apéndices n.s 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 13, 14 y 15),

Servicio reiacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brena, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Estado situacional de recomendaciones derivadas de informes de auditoria, emitidas por
la SOA Weiss & Asociados SAC y Taboada & Asociados SC, que no estan registrados en
el Sistema de Control Gubernamental de la CGR

El estado situacional al 31 de diciembre de 2019 de las recomendaciones contenidas en los
informes de auditoria emitidos por la SOA Weis & Asociados SAC y Taboada & Asociados SC,
que no se encuentran registrados en el Sistema de Control Gubernamental de la CGR, se
muestra en el cuadro siguiente:

CUADRON° 3
ESTADO SITUACIONAL DE INFORMES DE AUDITORIAS EMITIDOS POR LA SOA WEIS & ASOCIADOS SAC
Y TABCADA & ASOCIADOS SC NO REGISTRADOS EN EL $CG DE LA CGR

Estado de las recomendaciones Total
Inaplicable | Pendiente | EnProceso | Implementada | Recomendaciones

N°® Descripcién del informe

Informes emitidos por la Sociedad Auditora - SOA

Informes n.= 007 y 008-2016-3-
0134 [Carta de Control Intemo
al 31 de diciembre de 2015).
{Apéndice n.® 16)

Carta de Control Intemo al 31
2 | de diciembre de 2017 1 0 3 1] 4
{Apéndice n.° 17)

TOTAL 1 0 10 1 12

Fuente: Informes emitidos por [a SOA WEIS & ASQCIADOS SAC y TABOADA & ASOCIADOS SC
Elaborado por: Equipo de trabajo

Del cuadro anterior, se observa que de doce (12) recomendaciones contenidas en los informes
de auditoria, emitidos por la SOA Weis & Asociados SAC y Taboada & Asociados SC, una (1)
deviene en inaplicable, diez {10) se encuentran en proceso de implementacion y una (1) ha sido
implementada. Considerando necesario que la Entidad contintie con las gestiones pertinentes,
a fin de implementar las recomendaciones que se encuentren pendientes y en proceso.
(Apéndices n.os 16 y 17)

Publicacion de las recomendaciones de los informes de auditoria en ¢l Portal de
Transparencia Estandar de la Entidad

De la revision al portal de transparencia estandar de MIGRACIONES, se ha verificado que se
encuentra actualizado al 30 de octubre de 2019 (Apéndice n.° 18); situacion que se condice
con lo reportado mediante oficio n.” 0114-2019-OCI-MIGRACIONES de 29 de noviembre de
2019; a través del cual, se informé el estado situacional de las recomendaciones resultantes de
los informes de auditoria al 30 de octubre de 2019.

Asimismo, dicha actualizacion se encuentra acorde con lo establecido en el numeral 6.5 de la
Directiva n.® 0006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de
los informes de auditoria y su publicacion en el portal de transparencia estandar de la entidad”,
que sefala:

‘Las entidades tienen fa obligacion de publicar en el Porial de Trasparencia Esténdar las
recomendaciones de los informes de audiforia orientadas a mejorar Ia gestion de las entidades,
asi como el estado de su implementacion, en el marco de las normas del Sistema que regulan
fa publicidad de los informes de auditoria y lo dispuesto en el literal p} del articulo 8 del
Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica”.

Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefa, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Del mismo modo, el litera! €) del numeral 7.2 de la acotada directiva, referido a la publicacion de
las recomendaciones del informe de auditoria orientadas a mejorar la gestion de la entidad,
precisa lo siguiente:

‘) Ef funcionario responsable de actualizar el Portal de Transparencia de la entidad, publica ef
reporte en ef plazo maximo de tres dias habiles a partir del dia siguiente de recibido. Ef
incumplimiento de la publicacion def reporte en el plazo establecido da lugar al inicio de las
acciones por parte de fa entidad para la determinacion de responsabilidad conforme a los
procedimientos establecidos en el marco de fa normativa aplicable”.

6. Limitaciones presentadas en la ejecucion del Servicio Relacionado

En la ejecucion del presente servicio relacionado, se presentaron limitaciones para evaluar las
recomendaciones, debido que algunos funcionarios y servidores, no remitieron informacion
sobre las acciones adoptadas para la implementacion de la recomendacién; a pesar que hubo
disposiciones de la Gerencia General.

Hi. CONCLUSIONES

De acuerdo a la informacion verificada y evaluada, se ha arribado a las conclusiones siguientes:

1. De un total de treinta y nueve (39) recomendaciones contenidas en informes de auditoria
emitidos por el OCI-MININTER, el OCI-MIGRACIONES y la SOA Taboada & Asociados SC-
registradas en el SCG de la CGR- cuatro {4) estan pendientes de implementacion, treinta y dos
(32} se encuentran en proceso y tres (3) en estado de implementada; lo que denota un bajo
indice de implementacién de las recomendaciones.

(Comentario n.® 3)

2. De un total de doce {12) recomendaciones contenidas en informes de auditoria emitidos por la
SOA Weis & Asociados SAC y la SOA Taboada & Asociados SC -no registradas en el SCG de
la CGR- una (1) devino en inaplicable, diez (10) se encuentran en proceso de implementacion y
una (1) en estado de implementada, lo que advierte un bajo indice de implementacion de las
recomendaciones.
{Comentario n.° 4)

3. La publicacién del estado de las recomendaciones resultantes de los informes de auditoria en
el Portal de Transparencia Estandar se encuenira actualizada, siendo la dltima publicacidn al 30

de octubre de 2019; lo que resulta acorde con lo establecido en la nomativa aplicable.
(Comentario n.” 5)

4. En la ejecucion del presente servicio relacionado se presentaron limitaciones, por cuanto los
funcionarios y servidores responsables de la implementacion de las recomendaciones, no
remitieron en todos los ¢asos, documentacion de las acciones adoptadas para implementar las
recomendaciones.

{Comentario n.° 6)

Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brena, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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IV. RECOMENDACIONES

A la Superintendente Nacional de Migraciones:

1.

Disponer a los funcionarios yfo servidores responsables de la implementacion de las
recomendaciones contenidas en los distintos informes de auditoria, continden con la adopcion
de las acciones 0 medidas necesarias que aseguren su implementacion en forma efectiva,
adecuada, dando pricridad a las de mayor antigliedad; debiendo informar oportunamente sobre
su estado y de manera sustentada al OCI-MIGRACIONES; y asi, realizar una oportuna
evaluacién de la documentacion que sustenta la implementacion de las respectivas
recomendaciones.

(Conclusiones n.°s1, 2y 4)

Disponer al funcicnario responsable de 1a actualizacion del Portal de Transparencia Estandar de
MIGRACIONES, continie con la actualizacién de informacién, respecto al reporte de las
recomendaciones resultantes de los informes de auditoria, considerando el estado de su
implementacion; dentro de los plazos establecidos en la normativa aplicable.
(Conclusién n.° 3)

Brefia, 31 de enero de 2020.

L Gl

CPC.Tina Armas Inga PC. Edy Emerson Mera Palomino
Jefe de equipo ' Supervisor

drgano de Control Instit
OCI-MIGRACICNES

Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Bredia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Apéndice n.° 3

et ——————

Servicio relacionado a [a Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Apéndice n.° 4

e —
Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Breiia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Apéndice n.° 5

Eaa——
Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefia, Lima, Lima
Pericdo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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Apéndice n.° 6

%
Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefia, Lima, Lima
Periodo: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019
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MIGRACIONES .

Apéndice n.° 9

_________________“__—_—_—_________
Servicio relacionado a la Superintendencia Nacional de Migraciones, Brefia, Lima, Lima
Periado: 4 de noviembre al 31 de diciembre de 2019



Qzozaua’LE

"SANOIDVHOI Us uadjieai 8 anb UGRI213$ 3p SOJUAILIPao0.d $0| @ SpICOR Sooldadse
SOJUBILIP300Id OPUSIDBIEISS BUIBILY BALSSINQ] BUN 8P UOIENULO) B] B c)oadsas opeuLoju)
BY 85 0U '0juend Jod !TOIIEJUSWaIdW) ap 0533010 U2 BNUILOD UQIDEPUSIOIS! 2judsald el

‘NOISNTINOD

©jSeA S8 eayqnd fenioeALI0D Blelew ue seandan( A opswebay 9 Aa]
€] U BLLID) BiSB SX]0S 8jUBISIKS BAlfRULIOU tgembas By anb eluapire enb uoenys 'GpeJST jop
SBUORBJRNUDY &p ostnadng owsiuebi (o sod Sepiuue SEMIBIQ SESIBAID U0Y epejUBLIBIdLI0)
BAUBNOUS BS [BND Bf 'SBUOIIBIRAUOD S9fe} ep Ojdadsar ealjshetxs ugenfal Bun usuodsip
IFBIOZ-PPE U OWaKING 0jersq e Jod opeqoide oeweibay ns A byt » U ongeisibiey
0j8138( f3 10d BPRIYPOL ‘0DEIST (3P SBUOIIRIRNUCD 8P AT ‘G770 . U AST SJUBIDSW BPIDAIGEISa
ajuabin emjeusou g ‘anb oA epo} lfjft g B Sosofew sommiss A souarg ap UOIRIBILOD
& gnbos anb ouwsejy uoyseb op oUBWINOD LN IBjswadULY 80 PepIsacau ou el oluIsNs
6102 3P 1Lqe &p £ 3p SINOIDVHDIW/IV-HYY-6102-800 .'U SWIoju| [ap saren & ‘oyoedsag
ns ap |ebie| Josesy o ‘gi0z 9p oisobe ap g ap SINCIOVHDIW/IY-610Z-00100 .U
8LLOJU| SjUelpaW BND Ojeuss SEZueuld A UQIDBIISILIWPY 3P [BISUBE) BUIDYC B| ONWa) anb
UQIBULIOJU! BUIYN €] U ‘SNb OPUSIS 'UQBPUAWOIRY B 8p uoe)uswa|dw &) esed sepewo)
SBUOIJ0E SEB| 290§ UGDBULOjUl OplS) BY OU 'SEZuBilY A UCIBIISILILIPY B jBIBUaD)
BUIDYO B ‘uoidenjesd ap opousd sjussald jop auais [e ‘anb opaiape s ‘obiequa uig

‘Pepius ey ap soayelqo
s0| 2P ojuanudumd @ eed epuepodw [ ap $8 @nb zaa epo) ‘sezueuld & ugiensiuwpy
9p [EJBUST BUIDYO B) B SOABWIOY SOUBLNJOP 8D UGIeINUUC) ap opipad @ osope
610¢ 8P 81qnid0 ap S 8p SINOIDVHDINILL610Z-G8KZ00 oV OpuBIoWaW Lo snb ounoju

'610Z 8p 2:qwaldip 8p 97 3P SINOIOVIDIN/DA-610Z-CZZE ,'U OPUBIOWAW BIUBIPSL
‘oisandnsalg £ ojusiwesueld 8p [BISUSS) BUIQ Ef 8p [BrRUaB RIOKANP €] 0j3adsal IV

‘[RJ2URY) BIDURIEC) B B e1d0D
ucd ‘seqn seip o) op ozed un us 'lPUDIONJSY) (ONUOT ap oueBi() | epejualsns eiauew
8P SOPEYNSal SO| JEWLOJU! OPUSIGEP ‘UQIBPUALCDS B ap ugnewawsaduw B uainbase
anb seyesacsu Sepipal O SAUOKJe Se| ap UQIdOpE B| LS UANUNUOD INb ‘o)sandnsalg
A OluanueBUE|d £ SEZUBUIY A UOIDENSILILIPY 8P [BJAUAS) BUIQ) B 8p so|esauall salopanp
so| & osndsip '|eseusb sjussab ‘euoceyA soiy [enbiy opredry COSIoURIS JOUBS 12 '6LOZ
8p SQURINP 8P g1 8P SINOIOVHDIN/OD6L0Z-LZ) o'U BidINL OPUBIOWSW BUBIPap

‘5YQV.1dOay SaNQIJY

083304d N3

uy je; esed eoza|qe)se

85 onb eulslUt BAIANP B] B BULOJUOD ‘SBISIENUOD A Sa1010d
‘'sojuedioied so0| Jod epejuasald UQIDRIUSWNDOD B| 3P PEpIRIAA
Bl 8p Jousisod ugideZIdsy el Slusweunpodo gnjosje es enp
BLENSH

BRIE OW0D ENjoe anb ealuebio pepiun o epuapuadep e| g ajuswesep
BUYSP S 'UOIDOBBS Bp SoueILIpsocxd sOlURSIP SO| ue ‘anp)
"0SED |Sp PEpLS[EY

Bl uoo £ eunpodo essuew 9p SNWer usp 8| 'OjusBURBIP NS
ap ofieo e seag seranb ap vy jo Lo o8 “sjuabin Anw ap JapoeIED ]
uebus) 'uoioeleu0I ap S05300d SO| BPLBIRI UIBJUALLROOP €| any (o
{3050) opesa jop sauoeleIue)

se| 8p Joswadng owsiuefio o Jod sopeqoide ‘epuelsy seseg
8D SOJEW.C) SO| U8 OPIOSIGE}SS 0] 8P ClUINLIdWING COLISS US aoleas
95 UDID99(9s ap sosadold SO) Us $seq S| ap UOIRIOGRIR Bj anY)
"0SED [9p Sapepijewsol se) sepent

A Epeljo} BlUBWEPIGap FSIEALCOUD BGap 9nb BIWSIW ] UOIBIBAL0D
ap 0sd00ud |9 BueIp sepeziear ssuopenioe se| apedsas anb
UQIOEIUSLINDOD B} BPO) BIG0 UPIJBIBNUCS 8p ajuapadxa 8 us anp (o
"ugIoeelued ap Sjuspadye @ e UBIGo anb SouBLNOp SO|

uo ajuanibuco A eubipapy ess (30y3S) ODBISS [9p SSUOIBIENUGD
8p cauQNoR(e ewslss (3 ua esiBar s enb ugewLOM B anp
'S85E( S| 8] BIOUSIE}SY AP SOUILLS) SOf UD OPIJS|GRISE (8 LaD
EPIOUI0D OJEjU0D 9 U3 0pRUBISUOD BLOIEI0AUOD Bf 3p 01alqo @ anp)

‘ssuooenbal salusinbis se| 5040 al
{BJSPISUCO RI3GAP U e) Bleq 'SaucioesBiy ap [euonisup (oQuon ap
OuebiQ) je SOpe}INSa) SNS ap BJUAND OpUEP U0daI( elje &) Jod sopeqosde
495 UBI3Q3P BN SOWSI SO ‘UPINY3Ie NS A 0JeU0D B 4 UONEEUND ap
SOpojaW “solojeiedald $8UOIDENIIE UQIDEDIILE| OWOD SB(8) LOBIENLOD
8p 0s2004d |ap Sese} sej U JBZIlER) B SOURIWIPS0.d OpUBDIEISe
'PEPIUE Bl UB SOIWBS A SBUBK] 9P SDUOKEJRNUOI S| anbal enb
BUISIUI BAIRISJID BUR UBINULO} ‘0)sandnsalg A ojusitueaus|d 8p jelauss)
BUDYO € ap |essuab sojoanp @ U0O uowewpPIod us anb ‘sezuet|4
A UDREBNSIUNUDY 8p [BISUSS) BUIDYD B] 3P [esausb Jopanp e ebuodsig

9 oN NOIOVONINOI3Y

BYsa4

(e BT TTETTETT T

[en2y ugtaenys

UOJIBPUAWIOdaY

(6102 ap 2uquisioip ap | [e squaIAOU ap p :ojuaIWINGas ap opolad)

5107 30 3MAWIIDI0 30 1€ T¥ OYINT 30 | 0A0IN3d

SINOIOVHOIN 30 TVNOIJVN VIONIONILNINIANS V1 ¥Od SYAVZIIYIN SOIIIANIS A SINIID 30 SINOIDVLVIINGD SY1V OINIIWITIWND 3a vidoLiany

£107 9P B1QUIADLP 3P § 9P 9665-2-£102-500 ,'U SULIOJU]
§ o' 29Ipuady




0Z0Zauz’Le

"SINOIDVHDIN U uatiea) 86 anb ugiooajes ap sojualuipas.d $0) e apICIE SooyDadse
$0JUBILUIPE20Jd OPUBIRIGRISS EUIBIU| BANDANG BUN 8D UOIJBIILUOC B B 0)09dSe) OpELIIOI
EY 95 OU "0juend Jod UIGIIEIUBWSIGIN ap 0S830Jd U BNUIUCI LOIDEPUSWIOdA] Sjuasaid BT

‘NQISNTINGD

'BISEA S8 2oqNd [2NJORLUOS BUSIEWY e Sendal A ojuaweiBay 1o Ae
£ US ewa] 9J53 BIQ0S BjusjSXa ealeuLOy ugemBal e enb epuspMe anb UoLenys ‘opejsg ap
seuopelelu0) ap Josinadng owsieli jo jod Sepinue SEA0BIT SESIOND 0D BPRUSWRITW0)
BHUSNOUS 95 (BRI Bf 'SIUOIBISHUGD Soje) 8p o)dedsar eansnelyxe uonembes eun usuodsip
SIRIOZ-pPE o U OwsKInG Ojpiseq e Jod opeqosde ‘ojustueibey ns A pppp v oaeisiba
0ja438(7 jo Jodl epEIPOL ‘OpRIST jap SeuoIeRIU0 9P AST 'GZZ0E . U A8 elueipaw epiajge]se
sjuabin eajeunor ef 'anb zes epoi i g e seiofew soowes £ SoUag ap UGIRRIUOS
& ainbas anb ouseur vopsed ep ouBWNIOD N JBjueLBiOY 8 pepISataU OU B olus)SNs
6107 o [UGE 8D € 8P SINOIDVUDIN/IY-HYY-6102-800 . U SWLIOW] [Op S34el) & 'oyoedsag
ns ap jeba) Josasy o ‘6107 8p oisobe ap g op SINOIIVIDIW/AY-61L02-00100 o U SWIO|
Sjuelpat anb QUUON 'JYS(O-SEZUBLIY A UQRISIUILPY 5P [BIBUSS) BUIDYG B) OWa) anb
UQISEULICJUL BRI B} U 'BNnb CPUAIS ‘UQInepuawodal Bl ap uowejusiwaidu e esed sepetuo)
S3UCID0E SBt BIG0S UQIDELLOMUI OPMIWA) BY OU ‘SEZUB|{ A UQIDBNSIUNLDY 9p [Esaust
BUDLO e ‘ugicenjeas ap opouad sjuasaid jap auaw |B ‘enb apampe o5 loblequa uig

‘Pepijus e| ap somsigo
$0| ap Ojuaiwidwng |3 eled epuepodw [eYA 8p S8 9Nb zaA PO} ‘SEZURUI4 A UQBISINILIPY
9p [elsus9 BUDYQ B B SOABULOU SOWUSWNIOD 8P uQIeNwIo) ap cpipad @ qualel
B10Z 8P 219M20 8p G| 8p SINOIDVHOIN/JD-6102-58Z00 o U OPUBIOWAW UOO 3nb QIO
‘6102 8p 1quisIp 8p 97 8P SINOIDVHOIN/ID-6102-E228 . 'U OPUBIOWSW BUBIPALL
‘oisendnsald A OJuBILESUE]Y Bp [BISUSS BUIDIO B| 8P [eJBUsD eiopanp e ojadsal [

‘|B1SUSE) B19USIDC) B) B BIdoo
¥0J ‘s3I $eIp 0} 8p ozeyd un us ‘BUOINIISL (0UCH 8P oueBi)) e epelusisns elsuew
9p SOPE)NSAI SO| Jewloju OpUSIQSP 'UOEPUSWOIY) B 8p UgElusWaldw! e uainbose
anb SELESSJ8U SEPIPSLW O SPUOIOdE Se) 3p LCIDdope ) LOD uanUUOd anb 'clsandnsalg
A olusiueaue)d A sezueuly A uoelSIIUPY P [BISUAY BUDYQ) B 3P Sefeseuab saopaip
s0| e 0sndsip 'eseuab ajuasab ‘epooelA Sory [enbiy OpJEdKY 0JSIOUBLY JOUS B 'GLOZ
3p 21qUIBINP 3P §| 8P SINCIOVUDIWDD-6L0Z-1ZL »'U aidinw opuesowaw sjueipapy

‘SYQv.1doay SINOIJIY

08320¥d N3

ealqnd pepiieup=tios:
B| L0 SeJowap uts Jdwino ep Uy e ‘epeledss elauew ap ugisInbpe
0 UDIEJEIIUQD NS B|qISOd 0] U OPUBHIAY ‘BUEINSN BAJE 8P PEPISISU
2] sjuaweusid uebejsies ‘soauss A saualg sof anb esed seuesasau
SEeOlIsLBloREY Se| SBpOj Ejunlucd eruew 8p A ugispeid uoo
OpualuYap SOPEINULO) LUESS (epuodsalod unbas) soaug) sjuaIpadxa
0 ERUANBEI 9D SOUILIG) 'SEOILIY) SIUOEDYDBASS SE| AND.yfpq

4

2
Z
%
G 4

"$210150d 9P BIOUSLNDUOY JoABW
OPUBUSLLO} ‘'SEPEZUEPUE)SD SSSE] SB) U2 A OPBIST ap SSUOIRIRILIS
8p EAlIELIOU Bf UD B)Siaaxd UBNUSNIUD 95 anb 'soLWUI SOIUDY)
sonsiba) so| sp owswydwnd | Jeppsioe eied UGIOEIUBWNGOP
op ewusbixe g owod 1se ‘auenibucd eowod)  ugwENnEAd
8p SOURIND “SEANBAISIUIWPY $8sEg $B) U2 BANPU '|B10edsT Ao
2 ‘Usojlea 8s and ugiRleIUCD 2p S0sI0Jd SOUYSIP SO Ue BnY (g

\\\\\uom .

%.‘..._

"gluaw|eba) sopoelqelsa sozeid so| ues uejdwn anb
8P Uy & pepuaied uod ‘se)usipuodsanco seiuelsul se) sod uanbioio
95 'UDIDEIBLUOD Bp $05930.d SONSIP SO) Us sejEneNuod so) lod
sepejuasard saqebaiue A sauoioeisald se e sapepiuIojuco se|any) (e

Bluainbis
O] USOPISU0D ‘pEPIUS B] U SOIDIMBS A SDURI Bp SBUCHERIUGY
se| Jenbas ered uenuuoy anb ewBiL BADRID €] LD ‘0)sandnsalg
A Owenlesuely 9p [eloUBY) BUDYQ B 8p [ereusB JOJBIP & uo
UQISEUIPIOND Ud ‘BNnb JyO( &) 8p 1e1ausb Jopanp (@ ebuodsip ‘owsiuisy

4 oN NQIOYONINOIIY

BY234

ugloejuaWa|dwy

[enoy ugioenyg

UQIDEPUBILIOIDY

A0 "9 'V




0Zozauz'Le

‘uppeqoide ap ajuepuad ejusnoua oS JousIsod UCIDEZIEISY 8P BANSIP 8p opakod
o ‘ojueno Jod ‘UOIIB)USWIRJII] Bp 0500010 UD BAUSNIUS 9 LQIDEPUSWIOD3) Sjuasald e

INOISNTINOD

“OpIDAIE]SS OjueUIPa00Id 2 OpIanae 8p '0jsendnsaid A UgIIBIIUB|d 8P [eieuss) BUIHD
B} & OpiuUal 0pis By enb OLUSKY 19 ‘UQIIBZIRISY 8 OJOB ODUBOL [8 SBDEBIRIUIA SepepiAljie
sef ap ojjouesap jo 'gnBai enb epang op opedosd un opejouessp ey os ‘ophues
asa ug oud eusnq gy ap Jopeueb Jojsod te Jod epejussald eusyo ef ap Jousjsod ugeziessy
o] JENJ33)D 8P UOWUN] Bf BUS] 'DEPHUT Bf 8p SeUOIOBIBANI0S Sef ap opebieaue ouebio jo ‘oid
eusng e ap ojusiebioo j& opiuesuoa ep obenf anb euodSIp 8s '43-8L0Z-pYE . U Oweidng
ojpiag o Jod opeqoide ‘Opeis3 jep SeuopelenuoD ap Ao e 8p ojuswelbay op b9
ONILIE 19D §'pG JEIQUINU 18 UB OPIDBIGR]SS Of 9P 9SEY Bf BIGOS anb goUNWICY 3| 6107 3P IMgE
8 € 9P SINOIDYHOIN/AY-HYY-6102-800 o'V SULIOJU| [9p SIARI) € ‘0ydedsaq NS 8p je6a
Josasy [o anb Quuoul ‘§1L0Z 3p 0)sobe ap 6 3p SINOIIVHDIN/Y-610Z-00100 U UL
3jueIpal anb QULIOJL ‘JYHO-SeZUBLIY A UDISENSIMIWPY 3P [BIAUSS) BUIDYO ©| QiMWS) Snb
UOIDBULOJUI BN B] U ‘8N OpUSIS {UGIDEPUSWIO03) B| 8P uoioeluswaidw ey eled sepetwo)
SUCIDOR $2| 81005 LQGIDBWIoMU! opiiwa) BY ou 'Sezueuld A UQIEISIUILPY 9D [eJaudd)
BUIDHO) B| ‘Uoioenieas ap opouad ajussaid [9p auaId B 'anb apsiape as 'ofleque IS

‘Pepius e| 8p soalalgo
50] ap owaiwduno (2 eied eisuepodwi BA ap $3 anb 2aa epoj ‘sezueuly A upensunpy
ap [E18USS) BUIDYO B| B SOABLIOU SOJUSWNOOP 2P UgeInuuo} op opipsd [@ omel
6102 8P 21gN}00 8 G|, 3P SANOIDVHDIN/AD 6102587200 oU OPUEIOLBW LICD SND QuAc}UI

‘GL0Z 9P 2AqUILIP 3p 97 Sp SANOIIVHDINID-6L0Z-E2ZE U OpuUBIOWSW BjuEpaw
‘gsandnsald A OUSILESUE Op |BIBUSS) BuyQ Bl ap [esauab eicieaup e ‘opedsal |y

‘|BIRUSS) BDUSISG) B B BId0d
U0s S9N Selp OF 9p oze|d un U '[BUCIONJISY] [05jU0) 8P OUBBI() |B EPEIUSISNS BIRUBI
Sp SOPE)NSa) SO| JEULOJU! OPUSIGEP 'UOIOBPUBWOSR) Bl 9p upejuswaldw e usinbese
anb seuesaosu Sepipsly O Sauoiooe se| ap uoiodope Bl LD uanuiuod anb 'ojsandnseid
£ oluanueauB)d A sezueuld £ UOPELSIUILIPY P [BJAUSD) BUNQ BY 8p S3lesauab saiopalp
s0] & osndsip ‘|esauab ojusieb 'eposeliA soly enbiy opeoty 0OSPUBlY JOUSS B ‘BLOZ
ap aiqueIp ap 81 9p SINOIOVHOIWOD-610Z-12} »'U Bjduinw opueJowdut sluelpawy

Svav.Lidoay SINOIDJV

083204d N3

"SIANCIOVHOIN
ap [euoionyisu| joquo) ouebig) (e opeynsal ns ep EjuAND OpuEp
‘sgusuiped senueisul se| sod epeqoide Jas eJegep BANDSIIP BYDIQ Ul
{€1 eled SOUESEIBU SO0 ANUD 'OPIUBIUDD A UQISILLS NS 3P LQIDBULILUOD
‘eDISH  UQISBIRISU0D 'UQIBULUOJUI 8P 8N [OWO0D  Sojuslwipaoold
ueregeise as [eno o emd ‘esygnd pepieuy ns A UpIOEIeNUOD
el ap oplgo Bp owarudwnd |@ sezueeb 8p Uy @ O l|ENIOBNU0D
ugiandsfe ns A UCIRIEAUOY BP SOPOIPW 'OWICO S3JE] 'UQIDEIBALCD Bp
s0s8001d 50| 9p $9%8) SE| UD 'SEIsIENU0D A sau0)sad ‘sejuedixped sof sod
epejussard UgIEIAWNIOP A UQIDELLOJU B] 8p J0uS)Sed uomeIyRA 3P
BUIBIU} BAIOSIP BUN U9jMIO) ‘olsandnsald A OIUSILIESUE] 8P [BIRUSS)
BUIDYO B 8p [|elousb oPBIp j8 U03 UGIBUIDICOD US enb ‘sezueulq
£ UODBISIUILIPY 9P |28 euDY() B| ap [eseush ropanp e ebuodsig

8 NOIDVONIWOD3Y

CITRE B

ugloryuawajdw

[enjoy ugiemyg

ugIepUSILIOITY




0z0z=ud’Le

ugdelle
[op SBURIG AP OJUSILIAOW [BP [0Au0D |3 eled odeuLoj oajedde un ep uoejuaws|dun
9 QUISIp |& SAJUBIPUCISBII0D SOJBULD) SP SPARI B ‘7| 9P (BIBUSD) BUIDHQ) B| B BJEYDI0S
0 {oluowuied op OINPO) dN-VYOIS [8P OJNPOW |2 BIBZ|INN IS BPISSP J¥Q €| 8hb ajuaipuad
ejsa ‘anb ojsond ‘EpEBWIdWI SjUBWEIGEd ENUSHOUS 85 UQDEpUSWCId) B| ‘end of
Jod ‘yS093d uoo sopensiBes sspejuowiied sauaiq ep [euciadsoxa eipoisnd A sefeiuowied
saualq ap epies A ojusiweusdsewe 'onsiBal (2 ‘owod jse 'sauag A eidwod Sp uapIo
®] ap uglodasal ) eied seyned 929|qelse |BND |9 LUOBWIY AP UQNSSY), OJUBILIDSI0I] @
oqoide Jyo0) et 8p |esauab eiopaip | anb ‘epaide 85 BPESIAS) UQIDEIUSWINDOD €] OPUEIS]

‘SIPEPISE08U SNS P 210} 8 2jdwju0o A 55199)0 SPUOP SSIUBIPUCHSILIND SOIELIC) SO} BJILIR
3] ‘USOBWIY 8P SOIUINLIAOL 8P [OJU0D |8 eled CONBULIOJUI GANEDldE un 8D UQIDBIUSWRdWLN
a ouesip |o ajusulsad Jeiopisuoo ap ‘anb appueisejuew {ouowuied ap CNPOW) JW
YIS 18P OINPOL [B BISURIRJRI 38Y 3 |2ND (2 U0D ‘Jy9( €] ap jeseuab eicioaup e) e opibuip
‘0207 9P 019U8 8p 67 8p SANCIDVEOIWADIL-0Z0Z-681 .'U OPURIOWAW [0 QNIWIY) ‘SEURPY

-seyensn seoiugbio sapepin o/A souebio so1jo seuoiduN) SBY UB Juanau) ueppod
anb {jeJeejlun elauew ap) soajed)de Jejoessp apand ou £ 4O @ U9 SEJIOSAp UBLUaNIUS
85 sauopun) seAnd okode ap oueBlo un s5 ugeuLo) Bp seifojouIR] Bp BULIND
g( anb ejuand ua Jaus) spuepodiu se anb euss ‘elsuew enbl a( ‘opeis3 1B soeuowLed
saualy soj ep uoiswedng £ epine] jonuo] ‘ugwesiuiwpy ‘onsifiey (e uotouny
002 aua) anb {DILOWLIE 8P OINPOW) JW-YOIS 9P CINPOL (9 LD BIUBND &S ‘43 [@ auall
anb soajjeoiide SOUNSIP 50| 8ju8 anb QUUOJUI 0ZOZ P 0JAUA 3 6Z 9P SANOIOVHOIN/FDIL
-0202-16} .U Opuelowall U0 'anb OpUBIS CONEWIOI OAfledide  opuag
[op uomeuBwWadw) @ OUSSIP |2 B|qUde) BISPISUCD oydedsap ns 1S awloju anb 39() op
[BJBUSS) BUIDNQ) B 9P [eauab s0}00.1D [ 012K 0Z0Z BP 013US 3P ¥l 8p SANOIDVIDINAIO
-0Z0Z-910 '\ OpUEIOWAW BjUeIPaW ‘DO 819 ‘UIDBWIE 3P SAUBK] Bp OUBILIAOW B
jo5U03 5 ered oangwLOW OAleSlide UN 2 UGIoRUSWSIW! & CUSSID [ UQIOBJS) U3 “OWSIIISY

" HBBUY
ap UONISeD), CJUBILPaT0IJ @ *SIEUOZ SRINjRjor SE| op sojal o} B A souensy A seuciebiy
sealod ‘soucjesbly sonsibay ‘souoleiBiy SoLIWGS ep seuaRD) $B| 8p Sausush
SO B 'OW03 ISB ‘SOUBWINE 50838y £ 373 'eipunf BLOSISY ‘4VD0 €| Sp sajeseuab
saiojoalp SO| B Olpunyp ojsendnsald £ ojualuEsUBl] 8p |RJAUSS BUYQ B op |RJRUaB
RIOJOBIIP €| [END 9 UCO '§L0Z 9P BIGWRIIP 3P 61 9P SANOIOVIDIWIDBL0Z-EBL0 U
a|dniniu OpUBIOWAW ([ QZUED[E (Z(0Z Op 0JAUS 8p § | BPEZIRSI UGUNA) BUN LS ‘JyD)() €|
ap uoweuasaidal ud |0 [0 BlUE JOPEUIPIODD "BASNUB|IA BUD [SIUE(] JOUSS |2 'ojdadsal |y

"[e1auag) BIOUSIDG) B B BIGOD UCD ‘SB[ Selp 0} ap ozefd un L@ ‘[eucionuisy) AU
3p ouebiQ [e EpElUAISNS BIAUE 3D SOPEYNSa) SO} JEULOMI OPUSIGRpD ‘UGKEPUSIOdS)
g] ap ugloejuswsidw e uanbase anb seueszoau SepIPAW O SBUOIJE SB| 8 ugIndope
2] uoo anuuod enb (IO} sezuBll A UQIBNSIUIWPY 8p [BJSUSS) BUPDYQ B 9p |RIsuab
Jopalp 18 osndsip ‘lessuab auaiel ‘BuOE)IA Sory |enbiy opJedty 0dsIuBL] J0Uas |3 'FLOZ
9p JqWadIp 8P 81 8P SINCIDVUDINOD6L0Z-1Z} o'V SdNINW opueloliaL &juelpay

‘SVdv.ldOQgy SINOIJDV

05330ud N3

ap ouebi() [e OPE}|NSa) NS 8P BIUSND OPUEP ‘RIS LRIBWIE |8D SEISER fynS>

$B| UD eudYe ) eiBo| 5P U (B UCO “O|[@ OPOL "BIPOISND U SBUBI]
50| ap ojusitmow P ansiBal 4 opa|geIse owju ¥00)s @ adweluos
anb 'ugoelWie [op SOUSIQ Sp OIUBIWIAOW [Bp |0UCD @ Eled QolEUL)W
oageaide un sjuawsdu & auasIp 85 ‘0ljauaq 0Js00 3P SISHeuR oiald ap
0199j3 B ‘301 9p |puab BUIDYC B] 8p JOIBIIP 8 UOD aUIPIOD OWSILISY

‘sauoiesbipy 5P [PUOKINYISY|
[onuon ap o:mwM [e Opeynsal NS p EUANd Opuep ‘ssjusuiuad
sepuejsu se| Jod epeqoide 19s miagep eaoesip eyslg olegen
ap SEWIIW SBUCKIPUCD Se| opuestoald 'saloqe| seudlp eled ouesadsu
Jeucsiad ap olewWwnu [@ eoZajge)Se anb A Sausig ap 0JIpgUad OLE)LBAUI
ap eanijod eun ‘sjonseies sp 0sed ua epusbunuon ap ueld un ednjul
anb ‘ugoew(e ep s0s800id BP OWSNLEUOIDIPUOOE A EBIPOISNI ‘Olouew
‘j0Au0D Bp sojuSILIpad0ld SO} Bjuewesep asiald 95 SpUCP US fBRUSD
U30BLIY (9D UQISENSIUILIPE 9P BUSBILI BARISIP BUN SNULO onb 'sezueul4
A UORENSILLPY Sp [BJBUSE) BUIDYCY B| 9P jBISUSSG) Jopas] |e ebucdsig

6 NCIOVON3IWO0J3Y

ey

uojazjuaLua|diu)

{emoy uoienys

UONEBPUBWIODSY




‘uaoeLe

[op S2USIQ Sp DJUSIWIACL [Bp [OJU0O [0 Bled ooeluuojut OAlleoyde un ap ugieluswadw
8 oUasIP |9 SajuUAPUOdSALIY SOIBUNO) Bp $9ARY B ‘JO|L 9P [EISUSS) BUIDNQ €| € BIeNDI0S
0 (ouowied ap OINPOW) JIN-YOIS 9P OINPOLL [ BIEZYNN IS EPIAP J¥OQ B aNb juaipuad
Blsa anb ojsand ‘TQPEJUsWRL] ap 0599010 UB EJJUSNIUS 58 UGIEPUWOIR) Sjussaid e

‘NOISNTONOD

Y34

uoeuawadwy

{emoy uorEN)S

UOIDEPUBILOIFY




